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i PRESENTACION

El Gobierno Regional de Huancavelica, de conformidad con la Constitucion Politica vigente; es
un organismo publico de gobierno descentralizado, democratico y desconcentrado del Estado
Peruano. Que emana de la voluntad popular y tiene personeria juridica de derecho publico con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo,
para su administracién economica y financiera, enh el Pliego Presupuestal 447: GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA. El Plan Operativo Institucional — El POl es el documento de
gestion que toma como base la informacion generada en el Plan Estratégico Institucional. Este
documento refleja las matas presupuestarias que esperan alcanzar para el presente afio fiscal
y constituye un instrumento administrativo que contiene los procesos a desarrollar en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas establecidas para un periodo
determinado, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.
Asimismo, la accién estratégica debe vincularse con el Sistema de Presupuesto Publico. El POI

es la herramienta que permite poner en marcha las estrategias institucionales.

El Plan Operativo Institucional 2016, de la Sede Central fue aprobado mediante Resolucion
Gerencia General Regional N°277-2016/GOB.REG-HVCA/GGR, como documento normativo
que refleja la programacion de actividades a ser desarrolladas por cada una de las unidades
organicas que la conforman.

La evaluacion de los Planes Operativos Instituciones son de caracter trimestral lo cual permite
realizar una medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y
presupuestales, con relacion a lo programado, considerando esta premisa el presente
documento elaborado por la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y
Acondicionamiento Territorial, tiene el proposito de mostrar los niveles de avance y el grado de
cumplimiento de las metas programadas al Il Trimestre del 2016, a través de la realizacién de
actividades, por los diferentes érganos estructurados de la Sede Central.

Cabe precisar, que el presente documento estd elaborado principalmente con informacion
correspondiente a la ejecucion de actividades, financiadas con cargo a gastos corrientes o de

funcionamiento, en su mayoria en la fuente de financiamiento 1 - Recursos Ordinarios.

De acuerdo a la DIRECTIVA N° 011-2013/GOB.REG.HVCA/CRPPYAT-SGDlel, Directiva para
la formulacion, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional basado en resultados
del Pliego 447-Gobierno Regional de Huancavelica, la evaluacion del cumplimiento de las
metas fisicas y ejecuciéon presupuestal de las actividades y proyectos programados para los
trimestres se reflejan en los formato 6 de dicha directiva, donde se observa en términos
absolutos y porcentuales el nivel de ejecucion fisico y financiero alcanzados en el desarrollo de

actividades, sobre los cuales se ha elaborado los cuadros y graficos comparativos de
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programacion y ejecucion presupuestal con informacion del POI, PIA y PIM los que permitiran
entender con mayor facilidad los niveles de avance, asimismo, el presente consolidado también

consta de un resumen, descripcion de logros, dificultades y medidas correctivas identificadas
por las unidades organicas.

En definitiva, si bien existe un procedimiento metodologico para la formulacién y evaluacion de
los Planes Operativos Institucionales, este aun no se ha logrado articular adecuadamente entre
los diferentes instrumentos de gestion, continta la heterogeneidad de criterios para la definicion
de objetivos, identificacion de indicadores, programacion de actividades, etc., por ello es
necesario implementar nuevos mecanismos e insercion de sistemas de informacion que
permitan programar y evaluar objetivamente la ejecucion de actividades, y en lo posterior
subsanar las posibles limitaciones del presente documento.
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
AL Il TRIMESTRE

GENERALIDADES.

% Naturaleza

El Gobierno Regional de Huancavelica emana de la voluntad popular, con personeria
juridica de derecho publico, autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos
de su competencia, constituyendo para su administracién econémica y financiera un
pliego presupuestal.

< Finalidad

El Gobierno Regional de Huancavelica tiene por finalidad esencial, fomentar el
desarrolio regional integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el
empleo y, garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades
de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y
locales de desarrollo.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Mision
“Organizar y Conducir con eficacia, eficiencia y transparencia la gestion publica regional; en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales; concertando el esfuerzo del Gobierno
Nacional, Local y de la Sociedad Civil; y promoviendo, orientando y articulando la inversién
publica y privada para contribuir con el desarrollo integral y sostenido de la region”
Visién
“El Gobierno Regional de Huancavelica es una organizacion modelo para la gestién ptiblica
Regional, que ha liderado el desarrollo integral y sostenible de la region.”

BASE LEGAL
El desarrollo de la presente evaluacion se encuentra establecido en el marco legal siguiente:

< Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales y su modificatorias.
% Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

< Ordenanza Regional N° 295- GOB.REG.-HVCA/CR, que aprueba la Estructura Organica

del Gobierno Regional Huancavelica.

< Ordenanza Regional N° 293-GOB.REG.-HVCA/CR, que aprueba el Plan Desarrollo
Regional Concertado Huancavelica al 2021.

< Ordenanza Regional N° 235- GOB.REG.-HVCA/CR, que aprueba el Plan Estratégico
institucional 2013-2016.

* Resolucion Gerencia General Regional N°277-2016/GOB.REG-HVCA/GGR, que aprueba
el Plan Operativo Institucional 2016 — Sede Central.
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< Directiva N° 011-2013/GOB.REG-HVCA/GRPPyYAT-SGDlel, “Directiva para la formulacion,
aprobacién y evaluacion del Plan Operativo Institucional basado en resultados del pliego

447 - Gobierno Regional de Huancavelica”.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Mejorar el acceso universal a los servicios integrales de salud con calidad.

Mejorar el acceso equitativo a una educacion integral.

Fomentar la igualdad de oportunidades e inclusién social.

Promover el acceso al trabajo y el empleo digno y productivo.

Lograr la competitividad de la actividad agropecuaria.

Lograr el desarrollo de los camélidos sudamericanos.

Mejorar la competitividad de la produccion acuicola, agroindustrial y artesanal.
Desarrollar la infraestructura de vivienda, construccion y saneamiento.

Brindar apoyo integral a nifios y adolescentes en abandono moral y material para que
hagan frente a los desafios de la vida en forma digna.

Formular y ejecutar politicas y acciones a favor de las personas con discapacidad.
Mejorar el abastecimiento de energia eléctrica y promover la mineria responsable en la
region Huancavelica.

Lograr el desarrollo de la competitividad empresarial productiva y la inversion privada
en la region.

Lograr el desarrollo competitivo del turismo, artesania y comercio.

Desarrollar el transporte y las comunicaciones.

Prevenir y mitigar riesgos y efectos para la poblacion producidos por desastres
naturales y entrépicos y Seguridad Ciudadana.

Garantizar la existencia de ecosistemas saludables, mediante la prevencién, proteccion
y recuperacion del ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
Mejorar la calidad de la Gestion.

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Gobierno Regional de Huancavelica tiene la si'guiente estructura organica aprobada con
Ordenanza Regional N° 338-GOB.REG.HVCA/CR y se rige por su Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF).

Organo Normativo y Fiscalizador

- Consejo Regional

» Secretaria del Consejo Regional

Organo Consultivo y de Coordinacién
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Organo Ejecutivo Regional

- Gobernacién Regional

- Vice Gobernacién
Organos de Apoyo

- Secretaria General

- Oficina Regional de Defensa Nacional, Seguridad Ciudadana, Gestion del Riesgo
de Desastres y Desarrollo Sostenible

Organo de Direccion

- Gerencia General Regional

Organos de Control y Defensa Judicial

- Oficina de Control Institucional

- Procuraduria Publica Regional

Organos de Asesoramiento

- Oficina Regional de Asesoria Juridica
- Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

- Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial
= Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento
Territorial
» Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacién
* Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologias de la Informacion.
= Sub Gerencia de Programacion de Inversiones

Organos de Apoyo

- Oficina Regional de Estudios de Pre Inversién
- Oficina Regional de Supervision y Liquidacion
- Oficina de Imagen Institucional

- Oficina Regional de Administracién
= Oficina de Contabilidad.
» Oficina de Tesoreria.
* Oficina de Abastecimiento.

=  Oficina de Gestion de Recursos Humanos




GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
EVALUACION AL Il TRIMESTRE

o egional
HUANCAVELICA

- Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

Direccion Regional de Educacion

Direccion Regional de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento

Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo

Sub Gerencia de Comunidades Campesinas, Participacién Ciudadana e
Inclusion Social.

Aldea Infantil “San Francisco de Asis”

Oficina Regional de Atencién a las Personas con Discapacidad.

Sub Gerencia de la Juventud Cultura y Deporte.

- Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional Agraria

Direccion Regional de Energia y Minas

Direccion Regional de Comercio, Turismo y Artesania

Direccién Regional de Produccion

Sub Gerencia de Promocién de Inversiones, Competitividad e Innovacion

Direccion Regional de Camélidos Sudamericanos

- Gerencia Regional de Infraestructura

Sub Gerencia de Estudios
Sub Gerencia de Obras
Direccion Regional de Transporte y comunicaciones.

- Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambiental

Sub Gerencia de Gestion Ambiental
Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Protegidas.

Organos Desconcentrados

Hospital Departamental de Huancavelica

- Gerencia Sub Regional Acobamba

- Gerencia Sub Regional Angaraes

- Gerencia Sub Regional Castrovirreyna

- Gerencia Sub Regional Churcampa

- Gerencia Sub Regional Huaytara

- Gerencia Sub Regional Tayacaja

Organos Descentralizados

- Proyectos Especiales
- Direccion Regional de Yaku Tarpuy para Lucha Contra la Pobreza
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VI. RESUMEN DE LA EVALUACION AL Il TRIMESTRE 2016

En el cuadro N° 1, elaborado con informacion de los Planes Operativos Institucionales y su
evaluacion remitidos a la sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento
Territorial por las diferentes unidades organicas del Pliego 447-Gobierno Regional de
Huancavelica al |l trimestre, podemos observar que la Sede Central tuvo en promedio de
avance de ejecucion presupuestal de 82% respecto a los programado, siendo un promedio
aceptable, el promedio de ejecucion fisica de actividades fue de 85%. Sin embargo, existen
unidades organicas que lograron cumplir al 100% de sus actividaes programadas,
principalmente en unidades organicas en la que sus actividades no resultan en productos,
sino son consideradas como acciones comunes, sin embargo como es el caso de la Direccion
Regional de Comercio Exterior Turismo y Artesania, Organo de Control Institucional han
tenido avances fisicos superiores, debido a la ejecucion de un mayor numero de las
actividades, logrando ejecutar metas superiores a lo programado.

También cabe indicar, que durante el segundo trimestre 2016 las unidades organicas de la
Sede Central han efectuado modificaciones en sus Planes Operativos Institucionales, en la
programacion de sus actividades y presupuestos, pero sobre todo a nivel de especificas de
gastos, producto de una inadecuada codificaciéon de la especifica de gastos y requerimiento
de bienes y servicios no programados inicialmente, previsiones que debieron efectuarse en
funcion a las actividades programadas, dichas modificaciones limitaron la ejecucion de las
actividades en los plazos previstos, asi como retrasos en la adquisicion de bienes y servicios.
Entre los problemas mas resaltantes y frecuentes identificados por las diversas unidades
organicas tenemos, que existe una gran debilidad en el personal de las diferentes unidades
organicas en la identificacion y formulacién de los indicadores, unidades de medida y metas,
es por ello que muchas de estas muestran limitaciones para realizar la evaluacion de sus
planes operativos, es por ello la necesidad de realizar capacitaciones para la adecuada
formulacion y evaluaciones de los Planes Operativos Institucionales, asi mismo la existencia
de una gran carga administrativa en los 6rganos de linea, debiendo de buscar orientarse a la
contratacion de personal especializado en las funciones a desarrollar.

Las principales limitaciones son: Limitados recursos presupuestales y recursos humanos para

el ejercicio de funciones, retrasos en los procesos de adquisicion de bienes y servicios
(oficina de Abastecimiento) que limita el cumplimiento de metas, equipos de coémputo
obsoletos que no permiten el desarrollo y procesamiento adecuado de la informacion. La
demora en la remisién de informacion de caracter técnico y administrativo por parte de los
diferentes 6rganos estructurados del Gobierno Regional, Infraestructura inadecuada para el
buen desarrollo de las actividades (Ambientes alquilados, hacinamiento), Falta de
capacitacion al personal nombrado y contratado en temas relacionados a la materia de su
competencia, Demora en la convocatoria del personal CAS, no permite cumplir
adecuadamente las actividades.
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En la presente evaluacion las siguientes Unidades Organicas no reportaron su evaluacion al |l

Trimestre

Archivo Central

Oficina Regional de Defensa Nacional, Seguridad Ciudadana y Defensa Civil
Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
Oficina Regional de Supervision y Liquidacion
Oficina de Imagen Institucional

Oficina Regional de Estudios de Pre Inversiones
Sub Gerencia de Programacién de Inversiones
Direccion Regional de Administracion

Oficina de Abstecimiento .

Gerencia de Desarrollo Social

Oficina regional de Apoyo a la Persona con Discapacidad - OREDIS

¥V V V V V ¥V V V VY VY V VY

Sub Gerencia de Comunidades Campesinas, Participacion Ciudadana e Inclusion Social

\%

Direccion Regional de Vivienda, Construccién y Saneamiento

Direccidon Regional de Trabajo y Promocién del Empleo

Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

Gerencia de Desarrollo Economico

Direccién Regional de Energia y Minas

Direccion Regional de Produccion

Sub Gerencia de Promocion de Inversiones, Competitividad e Innovacion.
Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente

Sub Gerencia de Gestion del Medio Ambiente

vV V V V V V V VYV V

Sub gerencia de Recursos Naturales y Areas Protegidas

CUADRO N° 01
RESUMEN DE LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA AL Il TRIMESTRE 2016

s IECUCIO . MONTO
'ORGANO ESTRUCTURADO/UNIDAD ORGANICA 11 (o)  PROGRAMADO

D 5

GOBERNACION REGIONAL 100% 309.551,00 309.551,00
VICEGOBERNACION REGIONAL 100% 58.796,00 58.796,00
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 50% 247.431,00 146.141,25
SECRETARIA GENERAL 102% 108.060,80 129.900,00
SECRETARIA TECNICA DE REGIMEN 88% 99% 162.000,00 160.013,00
DISCIPLINARIO Y PROCESO SANCIONADOR

GERENCIA GEERAL 100% 100% 249.126,00 249.126,00
181.400,00 195.803,00

89.164,00

11
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SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO

Y TRIBUTACION

OFICINA DE ECONOMIA

ESTRATEGICO, ESTADISTICA Y 56% 100% 171.552,00 171.552,00
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

SUB GERENCIA DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL Y TECNQLOGIAS DE LA 106% 90% 128.202,56 114.765,03
INFORMACION. INFORMATICA.

SUB GERENCIA DE GESTION PRESUPUESTARIA 97% 146% 195.814,00 285.969,00

383.141,90

254 606, 43

OFICINA DE DESARROLLO HUMANO

DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO, TURISMO

165.260,05

164.140,05

100% 209.645,50 210.562,45

SUDAMERICANOS

GERENCIA

98%

54%

. 106% 70% 113.072,50 78.817,99
Y ARTESANIA
DIRECCION REGIONAL DE CAMELIDOS 98% 87% 122.631,30 106.646,58

773.513,00

417.358,00

SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

0%

13%

53.586,00

6.863,00

72.095,90

66.598,45

Respecto a la evaluacion realizada al 1l Trimestre la ejecucion presupuestal promedio del

Pliego 447-Gobierno Regional de Huancavelica, fue de 85% de avance fisico y 82% de

ejecucion financiera como se muestra en la (figura N° 01), siendo las unidades organicas que

lograron mayor ejecucion Fisica es el Organo de Control Institucional y la Direccién Regional de

Comercio Exterior Turismo y Artesania, por otra parte la Sub Gerencia de Estudios, solo logro

un 13% de ejecucion presupuestal, y las Oficinas que lograron mayor ejecucion Financiera son:

Secretaria General, Asesoria Juridica y la Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y

Tributacion como se muestra en la (Figura N° 02)

FIGURA N° 01

PROMEDIO DE EJECUCIONFISICA Y
FINANCIERA AL Il TRIMESTRE 2016

2 (jecutado = Falta Cjecutar

EJECUCION FISICA (%)
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% Falta de actualizacién y capacitacion al recurso humano acorde a los Ultimos cambios que viene

implementando el SIAF.

* Retrasé en el otorgamiento de las certificaciones presupuestales de las metas, por la demora en los

ajustes del POI.

< Observacion a los términos de referencia (TDR), por parte de la oficina de logistica en reiteradas

veces, ello a falta de una mayor coordinacién y no tener un lineamiento generales para realizar los
pedidos.

< Falta de una programacion oportuna de los proyectos de inversion y su priorizacion para la

formulacion de los expedientes técnicos, situacion que no ha permitido a la Sub Gerencia de Estudios
programar con certeza las metas para el Il trimestre, habiéndose venido formulando expedientes
técnicos de proyectos de inversion de continuidad.

< Equipos de computo, obsoletos que no permiten el desarrollo y procesamiento adecuado de la

informacién.

*» Asignacién presupuestal de manera historica.

¢ Demora en la remisién de informacion de caracter técnico y administrativo por parte de los diferentes

organos estructurados del Gobierno Regional.

< Infraestructura inadecuada para el buen desarrollo de las actividades (Ambientes alquilados,

hacinamiento).

VilIl. PRINCIPALES MEDIDAS CORRECTIVAS Y/O SUGERENCIAS.

<+ Asignacion presupuestal de acuerdo a las actividades y metas consignadas en el Plan Operativo

Institucional.

< Mejorar los niveles de coordinacion entre el personal y los jefes inmediatos en cada una de las

unidades organicas.

<+ Sugerir a la oficina de administracién buscar la mejor manera de simplificar la atencioén a pedidos,

solicitudes y otros.

< Disponer responsables de las diferentes instancias, el cumplimiento oportuno en cuanto a la atencion

de los requerimientos de informacién que se solicitan con la finalidad de no retardar las acciones a
desempefiar.

% Se recomienda a la Gobernacion Regional y a la Gerencia General Regional a efectos que se
disponga a las unidades organicas que ante la solicitud de la emisién de un acto Administrativo, el
expediente administrativo debe contener el sustento y los requisitos técnico y/o legal que pudiera
corresponder.

% Implementar con un servidor nuevo con mayor capacidad y performance para el procesamiento de

planillas.

Desarrollar un plan de fortalecimiento de capacidades para las diferentes unidades organicas.

La formulacién y aprobacion de los POl de las areas para el afio 2017, deben realizarse antes de

iniciar el afo.

% La oficina de Logistica debe de tener lineamientos generales (esquema) para el desarrollo de los
TDR, en concordancia con las directivas y normas vigentes sobre la materia, los cuales deberan ser
socializados con todo el personal. Realizar capacitaciones en oficina de Abastecimiento, para una
mejor y oportuna adquisicion de los bienes y servicios.

» El Gobierno Regional debe programar oportunamente los proyectos de inversion publica en sus
diferentes fases de manera concertada con las Gerencias inmersas en el tema.

» Desarrollar un Plan de reposicion de equipos desfasados u obsoletos.

» Realizar capacitacion para la formulacién y evaluacién de Planes Operativos Institucionales
(identificacion de objetivos, actividades, indicadores, unidades de medida y metas)

» Mejorar la articulacidon y coordinacién con cada una de las instancias del Gobierno Regional.

Mejorar en la infraestructura institucional, ambientes adecuados para el desarrollo de las funciones.
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IX. PRINCIPALES LOGROS POR UNIDAD ORGANICA AL Il TRIMESTRE 2016
1. ALTA DIRECCION
1.1 GOBERNACION REGIONAL

Esta representado por el Gobernador Regional, quien es la maxima autoridad jurisdiccional, es el
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funcion principal es la de dirigir y supervisar la marcha de Gobierno Regional y de sus érganos
ejecutivos, administrativos y técnicos.

Resultados y logros alcanzados

< En el Il Trimestre de evaluacién se logré la ejecucion presupuestal al 50 % (en
actividades).
< Enelll Trimestre de evaluacion se logré la ejecucion presupuestal al 50 % (en proyectos).

1.2 VICEPRESIDENCIA REGIONAL

La Vice gobernacion Regional remplaza a la Gobernacién Regional en casos de licencia
concebida por el Consejo Regional, con las prerrogativas y atribuciones propias del caso.
Cumple las funciones de coordinacion y aquellas que expresamente delegue el Gobernador.

Resultados y logros alcanzados

< En el Il Trimestre de evaluacién se logré la ejecucion presupuestal al 50 % (en
actividades)
< Enelll Trimestre de evaluacion se logro la ejecucion presupuestal al 50 % (en proyectos)

1.3 PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL

La Procuraduria Publica, es el érgano encargado de la defensa judicial de los derechos e
intereses del Gobierno Regional. Tiene plena representacion del en juicio y ejerce su defensa en
todos los procesos y procedimientos en los que actué como demandante, demandado, denuncia
o parte civil.

Resultados y logros alcanzados

e

*

Fortalecimiento del Sistema de Defensa Juridica del Gobierno Regional de Huancavelica.

Evaluacion y analisis de denuncias publicas;

Contestacion de demandas y seguimiento procesal en materia de Conciliacion y Arbitraje.

Contestacion de demandas de Procesos Contenciosos Administrativo, Civil,

Constitucionales, Laborales y Tributarios.

% Interposicion de recursos y remedios judiciales en los diferentes Niveles de la
Administracion de Justicia.

< Seguimiento de procesos e intervencion en audiencias programadas y monitoreo de
procesos a nivel de la Regién y Nacional.

%  Supervisién permanente a las labores que se realiza en Defensa Juridica de los intereses
del Gobierno Regional de Huancavelica.

< Implementacién de mecanismos que permitan la mejoria continua y constante de la labor

de la Procuraduria Regional.

e

*
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1.4 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General tiene la responsabilidad de programar, dirigir, coordinar, ejecutar,
supervisar y controlar las actividades relacionadas con la gestion documentaria del Gobierno
Regional.

Resultados y logros alcanzados

< Se han emitido Resoluciones Gerenciales Generales Regionales y Decretos Regionales
dispuestos por el despacho de la presidencia Regional y Gerencia General Regional de
manera oportuna.

% Se han proyectado convenios marco y especificos, dispuestos por el despacho de la
Presidencia Regional.

% Se realizo la clasificacion de documentos teniendo en cuenta su valor documental para su
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< Mejora de la gestion administrativa documentaria ante los diferentes érganos y unidades
organicas del ambito del Gobierno Regional.

2. SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL

Es la unidad organica encargada de ordenar el trabajo y apoyar el cumplimiento de las funciones de
Consejo Regional '

Resultados y logros alcanzados

% Asistencia técnica y asesoramiento a los consejeros y comisiones del consejo regional, obteniendo
el cumplimiento fisico al Il trimestre de un 25% y en lo financiero se obtuvo el 24.1 % de avance
presupuestal, se cumplié con lo programado.

< Realizacion de Sesiones ordinarias en la sede del Gobierno Regional, obteniendo el avance fisico
de un 23.4%.

< Realizacion de Sesiones ordinarias descentralizadas en las 7 provincias, obteniendo un
cumplimiento fisico del 23.4%.

. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional es el responsable de realizar el control de las actividades de
gestion, administracion, economia y finanzas, de los recursos y bienes de la region, de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

Resultados y logros alcanzados

 Dos (02) servicios de control posterior (Auditorias de cumplimiento) las cuales iniciaron el 17 de
febrero , teniendo un avance de 70% toda vez que se culmino con la etapa de planificacion,
encontrandose en la etapa de campo.

< De lo nueve (9) servicios relacionados programados en el plan anual de control se programaron
(07) de los cuales se cumplieron al 100%

< De los (03) servicios de control simultaneo se cumplieron conforme a lo programado.

. GERENCIA GENERAL

4.1 OFICINA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA

Esta encargada de programar, opinar, ejecutar y supervisar los asuntos de caréacter técnico legal
y juridico del Gobierno Regional de Huancavelica.

Resultados y logros alcanzados

< La Oficina de Asesoria Juridica ha logrado brindar asesoramiento juridico permanente y
oportuno dentro de los plazos sefalados por la ley 27444 en las diferentes actividades y
acciones que realiza el Gobierno Regional.

< Se ha propiciado la unidad de criterio en los asuntos relacionados a la aplicacion de la
normatividad vinculada al Gobierno Regional.

< Se ha mantenido coordinacién con el despacho de la Gobernacion regional, Gerencia
General Regional, y las diferentes oficinas de Asesoria Juridica que forman parte del
Gobierno Regional, asi como con la procuraduria publica regional.

16




GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
EVALUACION AL I TRIMESTRE

H‘t“i\NCAV[’érl‘él\
5. GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

Es la encargada de ejercer funciones en materia de planificacion estratégica, estadistica vy
acondicionamiento territorial, gestion presupuestaria, tributacion, programacién de inversiones,
desarrollo institucional, racionalizacion, sistemas y servicios informaticos.

Resultados y logros alcanzados

< Se ha logrado fortalecer la capacidad operativa de la Academia Regional Triunfador Beca 18
articulando a los objetivos del Programa Nacional Beca 18.

< Se tiene liquidado financiera y fisicamente la actividad presupuestal, STyC implementada en el
afio 2015 como piloto en el Departamento por o que se tiene dos comunidades fortalecida e
implementadas con un sistema de alerta temprana y comunicacion.

< Se ha logrado fortalecer las capacidades de los responsables de planeamiento de las ejecutoras
del pliego 447 Gobierno Regional de Huancavelica, en el tema de tecnologias aplicadas a la
gestion publica.

< Se ha presentado oportunamente la evaluacion anual 2015 del programa presupuestal 068
Reduccion de la vulnerabilidad frente a emergencia y desastres.

5.1 SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, ESTADISTICA Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial, es la
responsable de conducir el proceso de planeamiento regional, demarcacion y acondicionamiento
territorial.

Resultados y logros alcanzados

% Se cumplié con elaborar la memoria anual 2015

% Se desarrolld adecuadamente cada uno de las etapas del Proceso de Presupuesto
Participativo Regional 2017, en el cual se priorizaron 10 proyectos de impacto regional,
con participacién activa de la Sociedad Civil.

% Se elaboro el informe de Anual de Rendicién de Cuentas de Titulares de Pliego — Unidad
Ejecutora Sede Central.

% Los Saneamiento de Limites y Organizacion Territorial de las provincias de Acobamba y
Angaraes se encuentra en un avance del 40% y 90% respectivamente

5.2 SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TECNOLOGIAS INFORMACION

La Sub Gerencia de Desarrollo Institucional e Informatica, es el 6rgano encargado de
programar, organizar, aplicar y conducir los procesos técnicos del sistema de racionalizacion
e Informatica, utilizando optimamente las tecnologias de informacion con que cuenta la
entidad.

Resultados y logros alcanzados

“ En cuanto a la actividad de “Conducir, Dirigir, Evaluar y monitorear las actividades de las
Areas de Racionalizacién, e Informatica” se cumpli6 en presentar 10 documentos
(Evaluacion del POl al cuarto trimestre del 2015, evaluacion del plan Operativo
Informatico 2015, Estado Situacional, Memoria Anual 2015, Informacion para Auditores
externos y hojas de evaluacion de rendimiento laboral al segundo semestre 2015).

%+ Se reviso el organigrama estructural y el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Direccion Regional de Yaku Tarpuy par la lucha Contra la Pobreza, OR N°
328/GOB.REG-HVCA/CR 4-2-2016.

< Se hizo la Reestructuracion y Redisefio del Portal del Gobierno Regional de
Huancavelica, asimismo se realizé el lanzamiento del nuevo portal web institucional.
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v Se desarrollo el taller de Actualizacién del Portal de Transparencia Estandar Dirigido a
coordinadores de tfransparencia de las unidades ejecutoras del Gobierno Regional de
Huancavelica.
“» Se viene realizando la actualizacion del portal de transparencia estandar.
% Se realizd el Inventario Informatico de Hardware y software en todas las dependencias
del Gobierno Regional de Huancavelica.
< Administraciéon del Médulo del Asignacion de Codigos Modulares, verificacion de
registros con la RENIEC, ingreso y modificacion en el Padréon Nacional, se ha logrado
ingresar 1187 registros en el ACM.
< Ejecucion de diversos procesos e impresion de los reportes principales entregados a las
diversas areas que interactuan con el Area de Remuneraciones y Pensiones, en un total
de 909 registros para el segundo trimestre.

5.3 SUB GERENCIA DE GESTION PRESUPUESTARIA Y TRIBUTACION

La Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion es la responsable de la
programacion, implementacion y coordinacion del Sistema de Presupuesto Publico en el
Gobierno Regional, asi como de la recaudacion y administracion de los tributos regionales
establecidos por ley.

Resultados y logros alcanzados

*» De acuerdo a la directiva N® 002-2015-EF/50.01 y Resolucion Directoral N° 003-2015-EF
50.01 “Directiva para la programaciéon y formulacion anual del presupuesto del sector
publico con una perspectiva de Programacion Multianual” se cumplio con la indicada
programacion y formulacion el mismo a nivel de pliego 447: Gobierno regional de
Huancavelica. '

% Se efectud la conciliacion del Marco Legal del Presupuesto Anual del Ejercicio Fiscal
2015 a nivel del pliego 447; Gobierno Regional del Departamento de Huancavelica
conforme a la Directiva N° 001-2016-EF/51.01 “Directiva para efectuar la conciliacion del
Marco Legal y Ejecucién del Presupuesto para las entidades gubernamentales del
Gobierno Nacional y Regional aprobadas por Resolucion Directoral, N° 004-2010-
EF/93.01 y su modificacién Resolucién Directoral N° 002-2012-EF/51.01

% Se cumplié con la Evaluacion Presupuestal anual 2016 a nivel del pliego 447: Gobierno
Regional del Departamento de Huancavelica, Conforme dispone la Directiva N° 005-
2012-EF/76.01 “Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el
ano fiscal 2012, Aprobada por Resolucion Directoral N° 017-2012-EF/50.01 es aplicable
para el afo fiscal 2015.

% Se viene atendiendo con la certificacion presupuestal en funcién a la ley N° 28411 — Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, articulo 77° numeral 77.5 “Certificacion de
Crédito Presupuestario en Gast de Bienes y Servicios, Obras y personal Ley N° 29812
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2012 y la Directiva N° 005-
2010-EF/76.01"Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

6. ADMINISTRACION
6.1. OFICINA DE ECONOMIA

La Oficina de Economia es la encargada de ejecutar acciones relacionadas con los procesos de
contabilidad y tesoreria a nivel de la sede central, asi como de integrar, a nivel de pliego, la
informacién financiera de las unidades presupuestales.

Resultados y logros alcanzados

O

% Se logro presentar declarar y pagar los tributos ante la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria — SUNAT. Formulando y elaborando la
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IGV, COA Confrontacién de Operaciones Auto declaradas y el DAOT — Declaracion Anual
de Operaciones.

» Se Capacito al personal en temas de SIAF, Logrando aumentar el rendimiento laboral,
competitividad, promoviendo el aprendizaje en dichos temas y alcanzando un ejercicio
profesional mas optimo.

“ Se logro la presentacion y-aprobacion de los Estados Financieros y Presupuestarios de los
primeros trimestres, ante el ministerio de de economia y finanzas dentro de los plazos
establecidos por las normas vigentes para la elaboracién de las cuentas generales de la
Republica.

% Se logro el control previo adecuado de Ios expedientes para el gasto seglin normas
vigentes emitidas por la ley de contrataciones del estado y su reglamento, ley general de
presupuesto, entre otras.

6.2. OFICINA DE DESARROLLO HUMANO

La Oficina de Desarrollo Humano es la encargada de administrar las actividades relacionadas con
el sistema de personal.
Resultados y logros alcanzados

»

% Se ha emitido 293 informes técnicos referentes a Licencias por Enfermedad, sin goce de
haberes, maternidad, paternidad, lactancia, fallecimiento, reprogramacion de vacaciones, del
personal del D.L. 276 y CAS., asi mismo sobre el pago de vacaciones truncas del personal
CAS y oftros.

% Se elaboré las proyecciones de Resoluciones Directorales de las licencias mencionadas, asi
mismo la proyeccion de memorandums sobre uso fisico de vacaciones de los meses de enero
a julio de 2016.

% Se ha emitido 182 informes simples referentes a las atribuciones propias que corresponde al
area de registro y control entre ellos las incidencias mensuales para la elaboracion de planillas
y realizar el pago de haberes y CAFAE, del personal del D.L. 276, CAS y practicantes, asi
mismo se elaboré informes sobre abandonos de puesto, sobre las visitas inopinadas y otros.

% Asi mismo a través de la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologia de la
Informatica, se ha adquirido un nuevo sistema de marcado denominado TIMETEC, un total de
06 relojes las cuales fueron instaladas en el local central, obispado, mercado y Transportes y
Comunicaciones. Cuyo marcado se realiza en forma normal.

% Se elaboro la proyeccién de Quince (15) Contratos de Trabajo bajo la Modalidad de Suplencia
y Reemplazo (Decreto Legislativo N° 276), entre nuevos y Addendas.

% Se elaboré la proyeccion de Contratos Administrativos de Servicios (Decreto legislativo N° 1057

- CAS), asi como sus Adendas y Cartas de Extincién, respectivamente.

7. GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

La Gerencia Regional de Desarrollo Social, en su rol agente de cambio y facilitador de procesos
sociales regionales, cobra importancia en el contexto regional actual, por cuanto Huancavelica
presenta los mas altos indices de desnutriciéon cronica infantil, de pobreza y extrema pobreza, de
anemia, y entre los mas bajos niveles de comprension lectora y légico matematica en estudiantes de
la EBR, entre otros indicadores sociales; en ese sentido, se promovera la mejora de los servicios
sociales a la poblacion, tanto en calidad como en la oportunidad y eficiencia de su provision, ademas
de la inclusién de la poblaciéon a los procesos de desarrollo local y regional. Asimismo, orienta sus
actividades al monitoreo de los programas y servicios sociales.

7.1 ALDEA INFANTIL SAN FRANCISCO DE ASIS
La aldea Infantil “San Francisco de Asis” como centro de atencion Residencial de nifios, nifias y
adolescentes es una instancia regulada por la Ley N° 29174 Ley General de Centros de Atencion
Residencial de Nifias, nifios y adolescentes, es el espacio fisico administrado por el Gobierno
Regional de Huancavelica, donde viven, nifios, nifias y adolescentes en situacion de abandono o
riesgo, brmdandoleg/l ccion y atencién integral que requieren de acuerdo con su particular
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situacion, en un ambiente de buen trato y seguridad, con el objetivo principal de propiciar su
reinsercion familiar y social, o bien promover su adopcion.
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Resultados y logros alcanzados

N/
0.0

*
0.0

*
0

Se brindd una atencién integral de Calidad a un total de 54 albergados entre 29 nifios y 25
nifias, distribuidos en 06 viviendas brindandoles vivienda, alimentacion, vestido, educacion y
ensenanza personalizada. »
Se realizo la evaluaciéon y seguimiento psicolégico de los 54 albergados a través de la
implementacion de un cuadro de modificacion de conducta, para mejorar su personalidad, del
mismo modo se hizo la evaluacion psicosomatica y proyectiva a las 12 auxiliares de formacién

del nifio que vienen trabajando, con el objetivo de identificar sus rasgos de personalidad.

Se hizo reforzamiento personalizado a los 44 albergados en edad escolar que vienen cursando
los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria con los servicios de 01 docente de
educacion inicial y 01 docente de matematica.
Se desarrollo 01 taller de manualidades que consistio en la elaboracion de porta fosforos, porta
agujas, tejido de adornos de vestimenta Huancavelica, tejido a grochet de cojines para silla,
mascarillas de bienvenida y porta objetos multiples de material reciclado, con el objetivo de
fortalecer las habilidades artistico y cultural de las albergadas.
Se hizo la verificacion y seguimiento tutelar de los nifios, nifias y adolescentes a través de
visitas sociales a las familias de origen y/o destino, con los servicios de una asistenta social
que viene realizando las visitas sociales, verificaciones y seguimientos tutelares a los nifios,
ninas y adolescentes y sus familiares a fin de lograr su reinsercién, pese a las dificultades con
la movilidad.
Se realizo la adquisicion de materiales educativos para garantizar el aprendizaje significativo de
todos los nifios, nifias y adolescentes albergados.

8. GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, es el 6rgano de linea del Gobierno Regional,
encargado de coordinar e impulsar las politicas sectoriales de su competencia, identificar los

proyectos de inversion regionales y macro-regionales en materia econémica, crea los mecanismos
para promover la inversion privada nacional y extranjera orientada al desarrollo econémico y

sostenible de la region.

8.1. DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO, TURISMO Y ARTESANIA
La Direccion Regional de Comercio, Turismo y Artesania es el érgano responsable de la
implementacion y ejecucion de las politicas nacionales y regionales en materia promocién de
inversiones, comercio, turismo, artesania y de en el ambito regional, promueve, orienta y regula
la actividad turistica, con el fin de impulsar su desarrollo sostenible, incluyendo la promocién,
orientacion y regulacion de la artesania, en el ambito regional.

Resultados y logros alcanzados

% Desarrollo de la Semana Santa Huancavelica 2016, conjuntamente con la Comision
Multisectorial, promoviendo la afluencia turistica, contandose un aproximado de 8,073
visitantes entre turistas y excursionistas, quienes dinamizaron la economia local y regional,
registrando un 87% de incremento respecto al 2015 (4319). La DIRCETUR asumié con el
desarrollo del | festival Gastronémico “Allin Mikuy”, Ciclismo de Alta Montafia Ruta de Azogue,

*,

la Carrera de Caballos "Wanka Willka” y Muestra de alfombras naturales.

Registro de 12 Fichas de inventario de recursos turisticos de la categoria 10 Folklore y 02 de
Sitios Naturales para su alojamiento en el sistema del MINCETUR, con la finalidad de
apertura de posibilidades de financiamiento través de la generacion de proyectos turisticos,

los cuales solo son concebidos si los recursos estan inventariados.
Se logré un total de 03 espacios publicitarios en los calendarios de PROMPERU,

(en 03

calendarios mensuales) que se difunden a nivel nacional, generando oportunidades para el

turismo.
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Asistencia Técnica a 145 Prestadores de Servicios Turisticos en el Marco del Programa
CALTUR - MINCETUR en las Provincias de Huancavelica, Huaytara y Acobamba, con temas
que promueven una mejor calidad en los servicios al turista.

150 artesanos capacitados en Comercio virtual, tributacion, financiamiento y banca privada,
fondos concursables.

La Promocion del Circuito Turistico Artesanal Huancavelica-Yauli, ha generado a la fecha un
promedio de 65 visitantes (turistas, excursionista, personas locales, regionales y nacionales).
Capacitacion en tejido a nivel intermedio y basico de 625 artesanos textiles de los distritos de
Julcamarca, Sta. Ana, Acobamba, Vilcay CP. De Huaracco Hvca.

95 productores artesanales registrados en el RNA, (inscripcion y renovacion de inscripcion).
150 Productores artesanales, capacitados en promocion de la exportacién, con apoyo del
MINCETUR, Sierra Exportadora, INDECOP! y CITE - Textil Huancavelica, como parte del
desarrollo del Congreso Regional de Artesanos.

Apoyo en la participacién de los artesanos en Ferias Provinciales y regionales, promoviendo
la venta de sus productos. (S/. 29,880.00 ventas en feria Macro Regional Chanin )

Desarrollo del Proyecto: “Mejoramiento de las capacidades para la prestacion de servicios de
artesania textil en el Distrito de Paucara, provincia Acobamba”, tiene por objetivo incrementar
la produccion y productividad de la artesania textil, asi como lograr la competitividad de la
cadena artesanal. El avance fisico a la fecha es de 66%,

Apoyo para la participacion de alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria de las Instituciones
Educativas de la Region al "Concurso Nacional de Incentivo al Comercio Exterior y Turismo -
Premio MINCETUR".

Con la finalidad de fortalecer capacidades de negociacion e incremento de oportunidades
comerciales, se desarrolld cursos en Técnicas de Negociacion Comercial, con un total de 65
productores de papa nativa y quinua capacitados en las provincias de Churcampa (Anco) y
Tayacaja (Pampas).

Participacion de 02 Asociaciones de productores de paltos de la provincia de Castrovirreyna
en la Macro Rueda de Negocios "Centro Exporta" en la ciudad de Ica, recabando solicitudes
de cotizaciones segun caracteristicas técnicas del palto hass de calibre 5 empacada en 4
unidades.

DIRECCION REGIONAL DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS

La Direccion Regional de Camélidos Sudamericanos es un o6rgano de linea, responsable de
ejecutar, orientar, supervisar y evaluar las politicas nacionales y regionales de Camélidos/
Sudamericanos.

Resultados y logros alcanzados

81 alpacas registradas en el LA, correspondiente al programa de registros Geneal6gicos de
Alpacas y Llamas.

Participacion en 16 ferias locales y 1 regional, el cual sirve para promover, difundir los
avances que se vienen realizando en relacion al mejoramiento genético de alpacas.

Se logro el registro, asistencia técnica, en los centros de acopio de fibra en 10 centros de
acopio de las comunica de las comunidades y asociaciones de productores de alpaqueros,
donde se hizo el registro de la fibra acopiada haciendo un total de 425 482 quintales.

Se logro consolidar el trabajo de acopio y clasificacion de fibra de alpaca de las asociaciones
de APROAL y la comunidad de Huachocolpa, quienes accedieron a créditos de
AGROBANCO, logrando clasificar la fibra de obteniendo un volumen total de 2429.25 kilos,
cuyos rendimientos fue del 73% de calidad superior, 25% de calidad inferior y 2% de merma.
Taller de fortalecimiento de capacidades en el proceso de manejo, conservacién y
aprovechamiento sustentable del recurso de vicufias destinado para las autoridades de las
comunidades vicufieras de la provincia de Huaytara , realizado en la ciudad de Ica el 29 de
Marzo de 2016.
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% Curso de mejora de la productividad durante la post cosecha de la fibra de alpaca realizada
los dias 1, 2 y 3 de abril de 2016 en la comunidad de Carhuancho provincia de Huaytara con

la participacion de 45 personas.
9. GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

La Gerencia Regional de Infraestructura, es el érgano de linea, que ejerce funciones especificas en
materia de estudios definitivos (Expedientes Técnicos) y ejecucion de obras, asi como también ejerce
funciones en materia de transportes, comunicaciones para tal efecto coordina, dirige, ejecuta,
supervisa e impulsa las politicas en las referidas materias.

Resultados y logros alcanzados

% 10 procesos de seleccion convocados para el inio de las obras a ejecutarse bajo la modalidad de
contrata y 02 obras a ejecutarse bajo la modalidad de administracion directa.

% Aprobacién de 45 expedientes técnicos via acto resolutivo, 09 de los expedientes técnico
aprobado bajo la modalidad de contrata ya estan convocados y los que estan por administracion
directa 02 de ellos estan por iniciarse.

9.1SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

La Sub Gerenciade Estudios es la responsable de ejecutar los estudios definitivos (expedientes
técnicos), conforme al marco normativo existente, a las prioridades establecidas en el Plan de
Desarrollo Regional, al Presupuesto Participativo y por acuerdo de la alta direccion del Gobierno
Regional Huancavelica; igualmente, tiene la responsabilidad de formular proyectos de caracter
macro regional en concordancia con los lineamientos de politica dictados por la instancia nacional
o regional correspondiente, en el que se enmarca el proyecto de inversion publica.

Resultados y logros alcanzados

% Al segundo trimestre 2016 se formulo 10expedientes técnicos de proyectos de inversion de
continuidad con el presupuesto asignado para cada uno de ellos. Financieramente se asumié
gastos operativos en el seguimiento, monitoreo y administracion de la elaboracion de los
expedientes técnicos.

il
9.2SUB GERENCIA DE OBRAS

La Sub Gerencia de Obras es la responsable de ejecutar procesos técnicos de la ejecucion de
obras segun el programa de inversiones, conforme al marco normativo existente, a las prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo Regional, al Presupuesto Participativo y por acuerdo de la
alta direccion del Gobierno Regional Huancavelica.

Resultados y logros alcanzados

% Se culmind satisfactoriamente 1 proyecto: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SAQLUD DEL PUESTO DE SALUD SAN GERONIMO EN LA LOCALIDAD SAN GERONIMO
DISTRITO, PROVINICA'Y DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA".

%+ Se tiene 5 proyectos de continuidad los cuales esta previsto la culminacion en el tercer
trimestre 2016.

X. FORMATOS DE EVALUACION

1.1 FORMATO N° 06 — EVALUACION DE ACTIVIDADES
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